
±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ    ŘƻƻǊ CǊŀƴƪ ²ŜƎƳŀƴ 

'ÌÛɯÏÌÌÍÛɯÌÝÌÕɯÎÌËÜÜÙËɯÔÈÈÙɯÌÐÕËÌÓÐÑÒɯÞÌÌÙɯÌÌÕÚɯÌÌÕɯ-ÐÌÜÞÚÉÙÐÌÍȭ 

$ÙɯÐÚɯÝÌÌÓɯÎÌÉÌÜÙËɯȹÎÌÙÌËÌÕȺɯËÐÛɯÑÈÈÙɯÔÌÛɯÌÌÕɯÈÈÕÛÈÓɯ×ÓÜÚ-ɯÔÈÈÙɯÖÖÒɯÔÐÕ×ÜÕɪ

ÛÌÕȭ 

#ÈÈÙɯËÌɯ×ÓÜÚ×ÜÕÛÌÕɯÈÓÛÐÑËɯÓÌÜÒÌÙɯÌÕɯáÐÕÝÖÓÓÌÙɯáÐÑÕȮɯÉÌÎÐÕɯÐÒɯËÈÈÙɯÔÈÈÙɯÔÌÌȭ 

 ÓÓÌÙÌÌÙÚÛɯÕÈÛÜÜÙÓÐÑÒɯËÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÚÊÏÌɯÙÐŲÌÕɯÝÈÕɯ,ÖÕÐÊÈɯÌÕɯ&ÜÜÚɯ*ÌËÌÙɯËÖÖÙɯ

ÏÌÛɯ5ÓÈÈÔÚÌɯÓÈÕËɯÖ×ɯƕƘɯÌÕɯƕƙɯÔÌÐɯÐÕÊÓȭɯÌÌÕɯÎÙÖÖÛÚɯÝÌÙÉÓÐÑÍɯÐÕɯÏÌÛɯ"ÏÈÛÌÈÜɯÝÈÕɯ

-ÈÔÌÕȭɯ 

.×ɯËÌɯÑÈÈÙÝÌÙÎÈËÌÙÐÕÎɯÞÌÙËɯ1ÖÉɯÝÈÕɯ#ÐÑÒɯÙÐŲÌÕÊÖġÙËÐÕÈÛÖÙɯÞÈÈÙÉÐÑɯÏÐÑɯ

ÝÖÖÙÈÓɯÈÈÕËÈÊÏÛɯÉÌÚÛÌÌËËÌɯÈÈÕɯÏÌÛɯÌÓÌÒÛÙÖÕÐÚÊÏɯÉÌÚÊÏÐÒÉÈÈÙɯÚÛÌÓÓÌÕɯÝÈÕɯÙÖÜɪ

ÛÌÚȮɯÞÈÈÙɯËÈÕɯÖÖÒȮɯÌÕɯÌÙɯÌÐÎÌÕÓÐÑÒɯÈÓÓÌÌÕɯÕÖÎɯÔÈÈÙɯÌÌÕɯÖÕÛÝÈÕÎÚÛɯÌÕɯÌÌÕɯ

ÌÐÕË×ÜÕÛɯÕÖËÐÎɯÞÈÙÌÕȮɯËÖÖÙɯÓÖÒÈÓÌɯÓÌËÌÕɯÛÌɯÖÙÎÈÕÐÚÌÙÌÕȭɯ9ÖɯÖÕÛÚÛÖÕËÌÕɯÌÙɯ

ÔÖÖÐÌɯËÈÎÙÐŲÌÕɯÖ×ɯƖƝɯÔÌÐɯËÖÖÙɯ3ÏÖÓÌÕɯÌÕɯÖ×ɯƖƕɯÈÜÎÜÚÛÜÚɯËÖÖÙɯ!ÙÈÉÈÕÛɯÔÌÛɯ

ÖÕÝÌÙÞÈÊÏÛɯȹȳȺɯÎÙÖÛÌɯÈÈÕÛÈÓÓÌÕɯËÌÌÓÕÌÔÌÙÚȭ 

$ÝÌÕáÖɯÔÌÛɯËÌɯȿáÌÓÍÚÛÈÕËÐÎɀɯÎÌÖÙÎÈÕÐÚÌÌÙËÌɯÙÐŲÌÕɯÖ×ɯƖƚɯÑÜÕÐɯÐÕɯÏÌÛɯ&ÌÓËÌÙÚÌɯ

ÓÈÕËɯËÖÖÙɯ$ÝÌÓÐÌÕɯ,ÜÓËÌÙɯÌÕɯ6ÐÔɯ*ÌÔ×ÌÙɯÌÕɯÖ×ɯƖɯÖÒÛÖÉÌÙɯÐÕɯ9ÜÐËɯ'ÖÓÓÈÕËɯ

ËÖÖÙɯ$ÝÈɯÌÕɯ1ÜÜËɯ3ÏÖÕÏÈÜÚÌÙȮɯÌÝÌÕÌÌÕÚɯÜÐÛÚÛÌÒÌÕËɯÉÌáÖÊÏÛȭ 

 

.×ÝÈÓÓÌÕËɯÎÌÚ×ÙÌÒÚ×ÜÕÛɯÉÐÑɯÈÓÓÌɯÙÐŲÌÕɯÞÈÚɯÏÌÛɯÐÛÌÔɯËÈÛɯÌÙɯÕÖÎÈÓɯÌÌÕÚɯÔÌÛɯ

ƴƻǘŜŜǊ ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀ 

½ƻƴŘŀƎ мр ƧŀƴǳŀǊƛ нлмн 

!ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

!/ IƻǘŜƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

9ƴŜǊƎƛŜǿŜƎ ммс  

aŜŜǊƪŜǊƪ  

.ǊǳǎǎŜƭǎ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ǌƛǘ ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ /ƻƴŘǊƻȊ 

ŜŜǊŘŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ .a² 

.ŜƭƎƛš ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ Ǌƛǘ ǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ 

Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǇƭŜȊƛŜǊ 

ƎŜŘŀŀƴΦ aŀŀǊ ƴŀ ŘŜ Ǌƛǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛƴ ƭŜǾŜƴŘŜƴ ƭƛƧǾŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘƛŜ 

ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ .a² 

.ŜƭƎƛš ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмн ƛƴ ŘŜ ƎƭƻŜŘπ

ƴƛŜǳǿŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ŜŜƴ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜǊƻŜƳŘŜ .a² !Ǌǘ /ŀǊǎΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ !Ǌǘ /ŀǊǎ 

ōǳƛǘŜƴ aǸƴŎƘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘƻƻƴŘ 

ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ .a² 

ǾŜǎǝƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ 

ŘǳǎΗ 

aŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜǊ Ǿŀƴ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴπ

ƎŜǿƻƴŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ .a² ½м /ƭǳō 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀπ

ƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ .a² !Ǌǘ /ŀǊǎΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǘƻŜȊŜƎƎƛƴƎ 

ƭƻǎ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝŜ 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ .a² ½м /ƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

¦ƛǘƎŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

6ÅÒÓÉÅ ά ÄȢÄȢ άΰȾΫΫȾάΪΫΫ 



ÈÕËÌÙÌɯÈÜÛÖɀÚɯËÈÕɯËÌɯ9ƕɯÞÌÙËɯÎÌÙÌËÌÕȭɯ!ÐÑáÖÕËÌÙɯËÈÈÙÉÐÑɯÐÚɯËÈÛɯáÖÞÌÓɯÐÕɯ

ËÌɯ2ÛÈÛÜÛÌÕɯȹÈÓÓÌÌÕɯ×ÙÖÔÖÛÌÕɯÝÈÕɯËÌɯ9ƕȺɯÈÓÚɯÐÕɯÏÌÛɯ1ÐŲÌÕÙÌÎÌÓÌÔÌÕÛɯ

ȹÓÐËɯÝÈÕɯ9ƕ-ÊÓÜÉɯÝÌÙ×ÓÐÊÏÛɯÌÕɯÎÖÌËÌɯÝÌÙáÌÒÌÙÐÕÎȺɯÏÐÌÙÖÝÌÙɯÕÐÌÛÚɯÚ×Ìɪ

ÊÐŗÌÒÚɯÐÚɯÖ×ÎÌÕÖÔÌÕɯȵ 

'ÌÛɯ!ÌÚÛÜÜÙɯÐÚɯÏÐÌÙÖÝÌÙɯÐÕɯÉÌÙÈÈËɯÌÕɯáÈÓɯÖ×ɯËÌɯÈÈÕÒÖÔÌÕËÌɯÑÈÈÙÝÌÙÎÈËÌÙÐÕÎɯ

ÔÌÛɯÌÌÕɯÚÛÈÕË×ÜÕÛɯÒÖÔÌÕȭ 

 

,ÈÈÙɯÌÙɯÞÈÙÌÕɯÖÖÒɯÔÐÕ×ÜÕÛÌÕɯËÐÛɯÑÈÈÙȭ 

.ÕËÈÕÒÚɯÏÌÛɯÖ×ÕÐÌÜÞɯÚÜÊÊÌÚÝÖÓÓÌɯÝÙÖÜÞÌÕ×ÙÖÎÙÈÔÔÈɯÞÈÚɯÌÙɯÚÓÌÊÏÛÚɯÌÌÕɯÔÈɪ

ÛÐÎÌɯÖ×ÒÖÔÚÛɯÖ×ɯËÌɯ3ÌÊÏÕÐÚÊÏÌɯ#ÈÎɯÖ×ɯƝɯÈ×ÙÐÓȮɯÈÓÚɯÝÈÒÌÙɯÞÌÌÙɯÜÐÛÚÛÌÒÌÕËɯÝÌÙɪ

áÖÙÎËɯËÖÖÙɯ,ÈÙÛÐÕɯÌÕɯ*ÈÝÌÌÛÈɯËÌɯ5ÈÓÒȭɯ#ÈÈÙɯ,ÈÙÛÐÕɯÌÙɯÔÌÌɯÎÈÈÛɯÚÛÖ××ÌÕɯ

ÞÖÙËÛɯÝÖÖÙɯÝÖÓÎÌÕËɯÑÈÈÙɯÌÌÕɯÈÕËÌÙÌɯÖ×áÌÛɯÖÝÌÙÞÖÎÌÕɯȹÉÐÑÝȭɯÌÌÕɯɁ.×ÌÕÐÕÎɯ2ÌÐɪ

áÖÌÕɂɯÔÌÛɯÌÌÕɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÌÝÌÙÏÈÈÓɯËÖÖÙɯ1ÖÉɯɁÏÖÌɯÒÙÐÑÎɯÐÒɯÌÌÕɯÙÐÛɯÖ×ɯÔÐÑÕɯÕÈÝÐÎÈɪ

ÛÐÌÈ××ÈÙÈÈÛɂɯÔÌÛɯÌÌÕɯÒÖÙÛÌɯÙÐÛȺȮɯÖÖÒɯÏÐÌÙÖÝÌÙɯÔÌÌÙɯÖ×ɯËÌɯÒÖÔÌÕËÌɯ +5ȭ 

1ÖÕËÜÐÛɯÑÈÔÔÌÙɯÞÈÚɯÏÌÛɯÕÐÌÛɯËÖÖÙÎÈÈÕɯÝÈÕɯËÌɯÉÌÖÖÎËÌɯ%ÙÈÕÒÙÐÑÒ-ÞÌÌÒÙÐÛɯÉÌɪ

ÎÐÕɯÚÌ×ÛÌÔÉÌÙɯËÖÖÙɯÛÌɯÞÌÐÕÐÎɯËÌÌÓÕÌÔÌÙÚȰɯÖÖÒɯÏÐÌÙÝÈÕɯÞÖÙËÛɯÌÌÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÌÝÌɯ

Ö×áÌÛɯÖÝÌÙÞÖÎÌÕȭ 

 

'ÌÛɯÈÈÕÛÈÓɯÓÌËÌÕɯÓÖÖ×ÛɯÏÌÓÈÈÚɯÛÌÙÜÎɯȹƕƕƛɯÕÜɯÔÌÛɯÈÓɯƚɯÖ×áÌÎÎÐÕÎÌÕɯÝÖÖÙɯƖƔƕƖȺȮɯ

ÕÈÈÙɯÝÌÙÓÜÐËɯÖȭÈȭɯÌÕÌÙáÐÑËÚɯÝÌÙÖÖÙáÈÈÒÛɯËÖÖÙɯËÌɯÌÜÙÖÊÙÐÚÐÚɯËÌɯÈÜÛÖɯÞÌÎɯÛÌɯÔÖÌɪ

ÛÌÕɯ ËÖÌÕɯ ÔÈÈÙɯ ÖÖÒɯ ËÖÖÙɯÌÌÕɯÞÐÑáÐÎÐÕÎɯ ÐÕɯ ÝÙÐÑÌÛÐÑËÚÎÌËÙÈÎɯ ÝÈÕɯ ÝÌÌÓɯ ÓÌËÌÕɯ

ȹÓÈÕÎÌÙÌɯÝÈÒÈÕÛÐÌÚȮɯÔÌÌÙɯÈÕËÌÙÌɯÊÓÜÉÑÌÚȺȰɯÌÌÕɯÉÌÙÖÌ×ɯÞÖÙËÛɯÎÌËÈÈÕɯÖ×ɯËÌɯÓÌËÌÕɯ

ÈÓÚɯáÌɯÏÜÕɯÈÜÛÖɯÝÈÕɯËÌɯÏÈÕËɯËÖÌÕȮɯËÌɯÒÖ×ÌÙɯÈŲÌÕÛɯÛÌɯÔÈÒÌÕɯÖ×ɯÏÌÛɯÉÌÚÛÈÈÕɯÝÈÕɯ

ÖÕáÌɯ"ÓÜÉɯȵ 

 

3ÖÛɯÚÓÖÛɯËÌɯÑÈÔÔÌÙÓÐÑÒÌɯÔÌËÌËÌÓÐÕÎɯËÈÛɯ)ÖÓÈÕËÈɯ/ÐÚÛÌÙÚȮɯÖÕáÌɯÉÌÝÓÖÎÌÕɯÌß-

ÝÖÖÙáÐŲÌÙɯÌÕɯÏÖÖÍËÖÙÎÈÕÐÚÈÛÖÙɯÝÈÕɯÝÌÓÌɯ×ÙÈÊÏÛÐÎÌɯÉÜÐÛÌÕÓÈÕËÙÐŲÌÕɯËÖÖÙɯËÙÜÒɪ

ÒÌɯÞÌÙÒáÈÈÔÏÌËÌÕɯõÕɯÏÈÈÙɯÖ×ÎÙÖÌÐÌÕËÌɯÍÈÔÐÓÐÌɯÕÐÌÛɯÝÖÓËÖÌÕËÌɯÛÐÑËɯÔÌÌÙɯÒÈÕɯ

ÝÙÐÑÔÈÒÌÕɯÝÖÖÙɯÏÈÈÙɯÉÌÚÛÜÜÙÚÍÜÕÊÛÐÌɯÌÕɯËÌáÌɯËÈÕɯÖÖÒɯÖ×áÌÎÛɯ×ÌÙɯËÌɯÈȭÚȭɯ +5ɯÐÕɯ

ÑÈÕÜÈÙÐɯƖƔƕƖȭ 

)ÖÓÈÕËÈȮɯÈÓÝÈÚÛɯÌÕÖÙÔÌɯËÈÕÒɯÝÖÖÙɯÈÓɯÑÌɯÐÕáÌÛɯȵȵ 

5ÖÖÙÈÓÚÕÖÎɯáÈÓɯÌÙɯÎÌÌÕɯÝÌÙÝÈÕÎÐÕÎɯÞÖÙËÌÕɯÝÖÖÙÎÌÚÛÌÓËɯËÖÖÙɯËÌɯÌÌÙËÌÙɯÎÌɪ

ÕÖÌÔËÌɯÔÖÎÌÓÐÑÒÌɯÈÕËÌÙÌɯÖ×áÌÛɯÝÈÕɯËÐÛɯÚÖÖÙÛɯÙÐŲÌÕȭ 

 

)ÜÓÓÐÌɯÈÓÓÌÔÈÈÓɯÈÓÝÈÚÛɯÌÌÕɯÔÖÖÐɯÑÈÈÙÌÐÕËÌɯÞÌÕÚÌÕËɯÏÖÖ×ɯÐÒɯáÖÝÌÌÓɯÔÖÎÌÓÐÑÒɯÑÜÓɪ

ÓÐÌɯÛÌɯÔÖÎÌÕɯáÐÌÕɯÖ×ɯÖÕáÌɯ +5ɯáÖÕËÈÎɯƕƙɯÑÈÕÜÈÙÐɯÐÕɯ,ÌÌÙÒÌÙÒɯȹÜÐÛÕÖËÐÎÐÕÎɯ

ÝÖÓÎÛɯÕÖÎɯÔÌÛɯÝÌÙáÖÌÒɯ4ɯÈÈÕɯÛÌɯÔÌÓËÌÕȺȭɯ 

 

%ÙÈÕÒɯ6ÌÎÔÈÕȮɯÝÖÖÙáÐŲÌÙ 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ .a² ½м /ƭǳō bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

¦ƛǘƎŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

Ǿŀƴ .a² .ǊǳǎǎŜƭ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞ ǊƻƴŘπ

ƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ǊƻƴŘ ŘŜȊŜ ǳƴƛŜƪŜ 

ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ .Ǌǳǎπ

ǎŜƭ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊπ

ƴŀŎƘǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ 

ƭŜƪƪŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘ ŜǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘ 

.ǊǳǎǎŜƭǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ 

ŘƻƻǊ ƘŀǊǘƧŜ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ǎƘƻǇǇŜƴΦ 

hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлмн Ǝŀŀǘ 

ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎπ

ǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƴŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 

ǇŜǊ ǘǊŜƛƴ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 

IŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ Řƛǘ ŜǾŜƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ŜǾŜƴ ǇŜǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŀƴ ƎǳǳǎƪŜŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿŜǘŜƴΣ 

Řŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ ōƛƧ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜ ƎǊŀŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŘŀǘǳƳ 

ƭƛƎǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀǎǘ ƳŀŀǊ ȊƻŘǊŀ ǿŜ 

ǿŜǘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ !Ǌǘ /ŀǊǎ ƴŀŀǊ 

.ǊǳǎǎŜƭ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀƴƛπ

Ƴƻ ƛǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ŀŀƴƪƻƴπ

ŘƛƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ǎǘǳǊŜƴΦ  

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ ǊŜŀŎǝŜǎΦ 

aƻƴƛŎŀ ϧ Dǳǳǎ 

6ÅÒÓÉÅ ά ÄȢÄȢ άΰȾΫΫȾάΪΫΫ 



.ǊǳǎǎŜƭǎ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ     ŘƻƻǊ Dǳǳǎ YŜŘŜǊ 

$ÌÕɯŘÐÛÚÌÕËÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÌɯÛÐÑËÌÕÚɯËÌɯÑÈÈÙÝÌÙÎÈËÌÙÐÕÎȮɯÔÌÛɯÈÓÚɯÎÌÝÖÓÎɯÌÌÕɯ

ÖÝÌÙÉÖÌÒÛÌɯÐÕÚÊÏÙÐÑÝÐÕÎȭɯ&ÜÜÚɯÌÕɯ,ÖÕÐÊÈɯáÈÛÌÕɯÌÙɯÕÐÌÛɯÔÌÌȮɯËÈÕɯÔÈÈÙɯÕÐÌÛɯ

ÐÌËÌÙÌÌÕɯÖ×ɯËÌɯÉÌÙÎɯÖÝÌÙÕÈÊÏÛÌÕȮɯÌÌÕɯ×ÈÈÙɯÈÈÕɯÏÌÛɯÉÌÎÐÕɯÝÈÕɯËÌáÌɯÉÌÙÎɯ

ÞÌÙËɯŘÜßɯÎÌÙÌÎÌÓËȭ 

,ÌÛɯÙÌÎÌÓÔÈÛÐÎÌɯÜ×ËÈÛÌÚɯÞÌÙËÌÕɯËÌɯËÌÌÓÕÌÔÌÙÚɯÌÕÛÏÖÜÚÐÈÚÛɯÎÌÏÖÜËÌÕȭ 

#ÈÛɯÞÈÚɯÛÌɯáÐÌÕɯÉÐÑɯËÌɯÚÈÔÌÕÒÖÔÚÛɯ*ÈÚÛÌÌÓɯɯ,ÖËÈÝÌȮɯÙÜÐÔɯƗƔɯÌØÜÐ×ÌÚɯÞÈÈÙɪ

ÝÈÕɯƘɯÝÙÌÌÔËÌɯÌÌÕËÌÕȮɯÞÌÎÌÕÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÌÕɯÔÌÛɯÏÜÕɯ9ƕɯÎÌÒÖÔÌÕɯÔÌÛɯƗɯ/ÖÙɪ

ÚÊÏÌÚɯÌÕɯƕɯ9Ƙɯ,ɯÊÖÜ×ÌȮɯÕÈɯÖÝÌÙÓÌÎɯÔÌÛɯËÌɯÝÖÖÙáÐŲÌÙȭ 

5ÖÖÙɯÖÕÚɯÞÈÚɯÏÌÛɯÙÜÐÔɯƗƔƔɯÒÔȮɯËÜÚɯƚɯÜÜÙɯÜÐÛɯÉÌËɯÖÔɯÖ×ɯÛÐÑËɯÐÕɯ,ÖËÈÝÌɯÛÌɯ

ÒÖÔÌÕȮɯÎÖÌËɯÞÌÌÙɯÔÈÈÙɯÍÙÐÚȭɯ$ÌÕɯÈÈÕÛÈÓɯÌØÜÐ×ÌÚɯÏÈËɯÌÙɯÌÌÕɯÕÈÊÏÛÑÌɯÈÈÕÎÌɪ

×ÓÈÒÛȮɯÝÖÖÙÈÍÎÈÈÕËÌɯÈÈÕɯÌÌÕɯÎÌáÌÓÓÐÎɯÊÈÍõÉÌáÖÌÒȭ 

/¦{¢ha {h[¦¢Lhb{ 

 

bŀƳŜƴ ό.Ŝύ 

5ƻƻǊ wƻƭŀƴŘ ±Ŝǘ 

.ÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ "-7 :Ϋ #ÌÕÂ .ÅÄÅÒÌÁÎÄȢ 5ÉÔÇÁÖÅ ÎÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫΫȢ 

-ÅÉ άΪΫΫ 



$ÌÕɯáÌÌÙɯÓÈÕÎÌɯÔÖÖÐÌɯÖ×ÙÐÑÓÈÈÕɯÕÈÈÙɯÏÌÛɯÒÈÚÛÌÌÓȮɯËÈÛɯÛÌɯÉÌáÖÌÒÌÕɯÐÚȮɯ

ÔÈÈÙɯÞÈÈÙɯÖÕáÌɯÓÜÕÊÏɯÞÈÊÏŲÌȭ 

$ÙɯÞÌÙËɯÎÌÚÛÈÙÛɯÐÕɯƖɯÎÙÖÌ×ÌÕȮɯÝÈÕɯÐÌËÌÙÌɯÌØÜÐ×ÌɯÞÌÙËɯÌÌÕɯÚ×ÌÊÐɪ

ÈÓÌɯÍÖÛÖɯÎÌÕÖÔÌÕȮɯÞÌÓÓÐÊÏÛɯÝÖÖÙɯÌÌÕɯÎÌáÐÊÏÛÌÕÉÖÌÒȮɯËÈÈÙÕÈɯÕÈÈÙɯËÌɯÌÌÙÚÛÌɯ

ÚÛÖ×ɯÏÌÛɯÔÖÕÖ×ÖÓàɯÔÜÚÌÜÔȭ 

6ÈÛɯÒÈÕɯÑÌɯËÈÈÙÝÈÕɯÝÌÙÞÈÊÏÛÌÕȮɯÕÌÌÕɯÏÌÛɯÉÓÌÒÌÕɯÎÌÌÕɯÚ×ÌÌÓÉÖÙËÌÕɯÛÌɯáÐÑÕȮɯ

ÔÈÈÙɯËÌɯÌÐÎÌÕÈÈÙɯÝÈÕɯÏÌÛɯÔÜÚÌÜÔɯÌÌÕɯÐÛÈÓÐÈÈÕɯÖÍɯÎÌÉÖÙÌÕɯÐÕɯÔÖÕÖ×ÖÓàɯÖÍɯ

ÔÌÛɯËÌɯÕÈÈÔɯÔÖÕÖ×ÖÓàȭ 

$ÌÕɯÏÌÌÓɯÐÕÛÐÌÔɯÔÜÚÌÜÔɯÔÌÛɯÌÌÕɯÎÙÖÛÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÌɯÔÜáÐÌÒËÖáÌÕȮɯ×ÐÈÕÖÓÈɀÚɯɯÖ×ɯ

ÛÙÖÔÔÌÓɯÔÈÈÙɯÖÖÒɯƕɯÔÌÛɯÌÌÕɯÚÊÏÐÑÍɯÔÌÛɯÌÌÕɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÝÈÕɯƙƔɯÊÔȮɯáÌÌÙɯáÌÓËɪ

áÈÈÔɯÔÈÈÙɯËÌáÌɯÔÌÛɯÌÌÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÌɯÝÈÕɯƕƚƙɯ×ÓÈÛÌÕȭɯ6ÈÈÙËÌɯƘƔȭƔƔƔɯÌÜÙȭɯ 

$ÙɯÉÌÞÖÖÎɯÝÈÕɯÈÓÓÌÚɯ×Ö××ÌÕȮɯÉÌÙÌÕȮɯÔÌÕÚŗÎÜÙÌÕȮɯÝÈÈÒɯÖÖÒɯËÌɯÏÖÖÍËÌÕɯÌÕɯ

È×ÈÙÛɯËÌɯÖÎÌÕȭ 

$ÙɯÚÛÖÕËÌÕɯÔÖÖÐÌɯÙÐÑÛÜÐÎÌÕȮɯÔÖËÌÓÚÊÏÌ×ÌÕɯÛà×Ìɯ!ÈÛÈÝÐÈȮɯƘƔƔƔɯÜÜÙɯÞÌÙÒȮɯÌÕɯ

ÕÖÎɯÝÌÌÓɯÔÌÌÙȭɯ.ÕáÌɯÛÐÑËɯÞÈÚɯÛÌɯÉÌ×ÌÙÒÛɯÖÔɯÈÓÓÌÚɯÈÈÕɯÛÌɯÏÖÙÌÕɯÌÕɯÜÐÛÎÌÓÌÎËɯ

ÛÌɯÒÙÐÑÎÌÕȭɯ(ÒɯÏÌÉɯÏÌÔɯÎÌÝÙÈÈÎËɯÏÖÌɯÏÐÑɯÏÐÌÙɯÎÌÒÖÔÌÕɯÞÈÚȮɯÝÈÕɯÌÌÕɯ×ÐÓÖÖÛɯ

ÒÈÕɯÑÌɯÈÓÓÌÚɯÝÌÙÞÈÊÏÛÌÕȮɯËÜÚɯËÈÊÏÛɯÐÒɯËÐÙÌÊÛɯÈÈÕɯÌÌÕɯÝÙÖÜÞȭɯ)ÈÞÌÓɯÖÕÛÔÖÌÛɯ

ÛÐÑËÌÕÚɯËÌɯÝÓÜÊÏÛÌÕɯÝÈÕɯ1ÐÔÐÕÐɯÕÈÈÙɯ!ÙÜÚÚÌÓȮɯÔÈÈÙɯËÈÛɯÞÈÚɯÓÈÕÎɯÎÌÓÌËÌÕɯáÌÐɯ

ËÌɯËÌÜÎÕÐÌÛȭɯ'ÐÑɯáÌÐɯ×ÐÓÖÛÌÕɯÓÖ×ÌÕɯÝÖÖÙÖ×ɯÐÕɯÏÌÛɯÈÈÕÛÈÓɯÌÊÏÛÚÊÏÌÐËÐÕÎÌÕȰɯÏÐÑɯ

ÞÈÚɯÕÜɯÔÌÛɯáÐÑÕɯƗÌɯÌÕɯÞÌÓÓÐÊÏÛɯÓÈÈÛÚÛÌɯÝÌÙÖÝÌÙÐÕÎȭɯ3ÐÑËÌÕÚɯáÐÑÕɯÝÌÓÌɯÙÌÐáÌÕɯÌÕɯ

ÚÛÖ×ÖÝÌÙÚɯÏÈËɯÏÐÑɯÖȭÈȭɯÛÐÑËɯÖÔɯÚ×ÜÓÓÌÕɯÝÖÖÙɯáÐÑÕɯÝÌÙáÈÔÌÓÐÕÎɯÛÌɯÒÖ×ÌÕȮɯÈÓÓÌÚɯ

ÐÕɯÎÖÌËÌɯÚÛÈÈÛɯÈÈÕÎÌáÐÌÕɯÏÐÑɯÕÐÌÛɯÈÓɯÛÌɯÛÌÊÏÕÐÚÊÏɯÐÚȭ 

#ÌɯÎÙÖÌ×ɯÚ×ÓÐÛÚÛÌɯáÐÊÏɯÖ×ɯÐÕɯÌÌÕɯÈÈÕÛÈÓɯÒÓÌÐÕÌÙÌȮɯËÐÛɯÞÈÚɯÞÌÓɯÕÖËÐÎɯÖÖÒȮɯÞÌɯ

ÞÈÙÌÕɯÎÌÞÈÈÙÚÊÏÜÞËɯÝÖÖÙɯËÌɯÒÞÈÓÐÛÌÐÛɯÝÈÕɯËÌɯÞÌÎÌÕȮɯÌÌÕɯÓÈ××ÌÕËÌÒÌÕɯ

ÝÈÕɯÎÈÛÌÕɯÌÕɯÖ×ÎÌÝÜÓËÌɯÎÈÛÌÕɯÞÌÙËɯÖÕÚɯËÌÌÓȮɯÞÌɯÙÌËÌÕɯÕÐÌÛɯÈÓÓÌÌÕɯËÌɯÏÖÖÍËɪ

ÞÌÎÌÕȮɯÔÈÈÙɯÌÊÏÛÌɯÉÖÚÞÌÎÌÕɯÖÍɯÓÈÕËÌÓÐÑÒÌɯÞÌÎÌÕȭɯɯ$ÌÕɯáÌÌÙɯÎÓÖÖÐÌÕËɯÓÈÕËɪ

ÚÊÏÈ×ȮɯÔÌÛɯÚÖÔÚɯÌÌÕɯÈÈÕÛÈÓɯÒÙÈ××ÌɯÏÈÈÙÚ×ÌÓËÉÖÊÏÛÌÕȭɯ2ÖÔÚɯÏÈËɯÐÒɯÏÌÛɯÐËÌÌɯ

ÐÕɯ3ÖÚÊÈÕÌɯÛÌɯÙÐÑËÌÕȮɯÏÌÌÓɯÈ×ÈÙÛȭ 

'ÌÛɯ×ÙÐÔÈɯÙÖÈËÉÖÌÒɯÎÈÍɯÌÌÕɯÍÖÛÖÔÖÔÌÕÛɯÈÈÕȮɯÞÈÛɯÉÓÌÌÒɯËÌɯÞÌÎɯÞÈÚɯÖÕËÌÙɪ

ÎÌÓÖ×ÌÕȮɯËÌɯÍÖÛÖÎÙÈÈÍɯÔÌÛɯáÐÑÕɯÌÌÎÈɯÝÖÖÙáÐÌÕɯÝÈÕɯÌÌÕɯÎÙÖÛÌɯ×ÈÙÈ×ÓÜɯÛÌÎÌÕɯËÌɯ

Ú×ÈŲÌÕɯ×ÙÖÉÌÌÙËÌɯÖÕÚɯÛÌɯÝÌÙÓÌÐËÌÕɯÏÐÌÙɯÔÌÛɯÎÙÖÛÌɯÚÕÌÓÏÌÐËɯËÖÖÙÏÌÌÕɯÛÌɯÙÐÑɪ

ËÌÕȭ 

*ÌÙÕÌÕÌÙÎÐÌɯÐÚɯÔÖÔÌÕÛÌÌÓɯÌÌÕɯɁÏÖÛɯÐÛÌÔɁȮɯËÌɯ%ÙÈÕÚÌÕɯÉÌáÐŲÌÕɯɯÌÌÕɯÎÙÖÖÛɯ

ÈÈÕÛÈÓɯÊÌÕÛÙÈÓÌÚȮɯÝÈÕËÈÈÙɯÌÌÕɯÜÐÛÚÛÈ×ÑÌɯÕÈÈÙɯÏÌÛɯ%ÙÈÕÚÌɯÓÈÕËɯÝÐÈɯËÌɯÕÈÈÙɯÏÌÛɯ

ÓÌÌÒɯÖÜËÌɯÚÔÖÒÒÌÓÙÖÜÛÌÚȭɯ#ÌɯÒÖÌÓÛÖÙÌÕÚɯáÐÑÕɯÈÓɯÝÈÕɯÌÌÕɯÙÖàÈÓÌɯÈÍÚÛÈÕËɯÛÌɯ

áÐÌÕȮɯÞÌɯÙÌËÌÕɯÛÖÛɯÉÐÑɯËÌɯÚÓÈÎÉÖÔÌÕȮɯÏÌÛɯáÐÌÛɯÌÙɯÕÌÛÑÌÚɯÜÐÛȮɯÎÌÓÜÒÒÐÎɯÎÌÌÕɯ

ÛÚÜÕÈÔÐɯÖÍɯÈÈÙËÉÌÝÐÕÎɯÛÌɯÉÌÒÌÕÕÌÕȮɯÔÈÈÙɯÏÌÛɯÉÓÐÑÍÛɯÌÌÕɯÈ×ÈÙÛɯÎÌÝÖÌÓȭ 

-ÜɯÞÌÌÙɯÙÐÊÏÛÐÕÎɯ-ÈÔÌÕȮɯÕÈÈÙɯ"ÏÈÛÌÈÜɯËÌɯ-ÈÔÜÙȮɯÓÖÊÈÛÐÌɯÖ×ɯËÌɯÛÖ×ɯÝÈÕɯɯ

ÌÌÕɯÉÌÙÎɯÔÌÛɯŘÐÕÒɯÞÈÛɯÏÈÈÙÚ×ÌÓËÉÖÊÏÛÌÕȭɯ4ÐųÐÊÏÛɯÖ×ɯËÌɯ,ÈÈÚȭɯɯ$ÌÕɯÔÖÖÐɯ

ÏÖÛÌÓȭ 

.ÔɯƕƝȭƔƔɯÜÜÙɯÌÌÙÚÛɯÌÌÕɯËÙÈÕÒÑÌɯÌÕɯÜÐÛÓÌÎɯÖÝÌÙɯÏÌÛɯÝÌÙÓÖÖ×ɯÝÈÕɯËÌɯÈÝÖÕËȭɯ#Ìɯ

.ÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ "-7 :Ϋ #ÌÕÂ .ÅÄÅÒÌÁÎÄȢ 5ÉÔÇÁÖÅ ÎÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫΫȢ 


